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Lern- und Entwicklungsplanung (LEP) mit der Methode ,,Zukunftskonferenz*

Heranwachsende dabei zu unterstiitzen, sich grof8 und weit zu machen, ihre Potenziale auszuschop-
fen und sich als wirksame, schopferische Wesen zu erfahren, ist der Kern der Pddagogik, wie wir sie
verstehen, und tiefe Motivation gewesen, warum wir Lehrerin und Lehrer werden wollten. Die Son-
derpadagogik und ihre Aufgabe sehen wir dabei — auch und gerade im inklusiven Kontext — eben
nicht definiert ,(iber eine speziell auszuweisende Klientel, sondern Uber ihr spezifisches Wissen und

Know-How zu krisenhaften Entwicklungsverlaufen® (KATZENBACH, Dieter; SCHROEDER, Joachim. "Ohne Angst
verschieden sein kénnen" Uber Inklusion und ihre Machbarkeit. Zeitschrift fiir Inklusion, [S.l], feb. 2009. ISSN 1862-5088.
Verfugbar unter: <https://www.inklusion-online.net/index.php/inklusion-online/article/view/176>. Date accessed: 15 sep.

2017)).

Daher kénnen wir nicht definieren, fiir WEN eine Lern- und Entwicklungsplanung in der von uns hier
vorgestellten Weise notwendig ist — wohl aber, dass sie besonders wirksam werden kann, wenn Schii-
lerinnen und Schiiler besondere Unterstlitzung bzgl. ihres Lernens und ihrer gesamtpersonlichen
Entwicklung bendtigen.

Im Folgenden mochten wir kurz skizzieren, welche Orientierungspunkte fiir uns entscheidend waren:

Die AO-SF (Ausbildungsordnung sonderpadagogische Forderung) des Landes NRW verlangt, dass ,die
Lehrkrafte, die die Schilerin oder den

Schiiler unterrichten, [..] nach Bera-

tung mit allen anderen an der Fdrde- Forderplanung

rung beteiligten Personen einen indivi-
duellen Forderplan [erstellen]. Sie

,Die Lehrkréafte, die die Schilerin oder den 7 |

— j j iit!
Schaler unterrichten, Verantwortlichkeit geteilt!

Uber rUfen Ihn regEImaBIg und m erstellen nach Beratung mit allen anderen i g’;ggf;g;ejzggeglfeﬁh
ben ihn fort” (AO-SF §21,7). an der Forderung beteiligten Personen 1 schalerfin?t ]

. . einen individuellen Férderplan. “— individuell und handlich?!
Wir haben erfreut zur Kenntnis ge- - o . .  —— ;

. Sie Uberprifenihn regelmaliig und schreiben \ Jéhrlich mind. 1 Uber-
nommen, dass von der Qualitats- und ihn fort. " prifung (dokumentieren!)
UnterstiitzungsAgentur — Landesinsti- Die Satze 1 und2 gelten auch dann, wenn ' ‘

.. . eine Schalerin oder ein Schiler sonderpéa- Sonderpadagogische
tut fur Schulen (QUA_LIS NRW) der dagogisch gefordert wird, ohne dass ein férm- — Forderung auch ohne
Diskurs von der F(’jrderp|anung zur liches Verfahren [...] durchgefiihrtworden ist.” Verfahren méglich!

Lern- und Entwicklungsplanung eroff- (AO-SF)

net und mit Materialien versehen un-
terstiitzt wird. Fir die praktische Arbeit
mochten wir unsere ldee als ergdnzend
verstanden wissen.

Der inzwischen seit Jahrzehnten durch Lern- wie Hirnforschung erwiesene Fakt, dass Lernen nicht
passiv geschehen, sondern nur als aktiver Prozess verstanden werden kann, hat hier bisher scheinbar
keine Anpassung der Begrifflichkeit erzeugt, ist ,Forderung” doch ein zutiefst passives Geschehen.
Dass aber ohne Beteiligung des Schiilers kein Lernen, also keine zielgerichtete, konstruktive Entwick-
lung geschehen kann, ist zuweilen schockierende Uberraschung nicht nur in institutionalisierten, son-
dern auch in alltdglichen familidren padagogischen Erfahrungen. Dabei sollte die Wendung, den Schii-
ler/die Schilerin nicht als Objekt, sondern als Subjekt von Lernerfahrungen zu verstehen, eigentlich
seit vielen Lehrergenerationen vollzogen sein. Oder um es mit dem Volksmund zu sagen: ,,Das Gras
wachst nicht schneller, wenn man daran zieht.”

Den padagogischen Kraften bleibt also — verzichten sie auf Druck und Zwang — nichts anderes Ubrig,
als Angebote zu machen, die sich an der Lebenswelt, den Bedirfnissen, Interessen und Vorausset-
zungen der Lernenden im Abgleich mit Anforderungen durch Curricula und gesellschaftliche Anspri-



che orientieren. Die Erwartung, dass Lehrerinnen und Lehrer diese Passung allein aus ihrer padagogi-
schen Kompetenz heraus realisieren kdnnen, muss unweigerlich zu sich haufig wiederholenden Miss-
erfolgen und Frustrationen bei allen Beteiligten fiihren.

Der Schiiler/die Schiilerin, die Eltern bzw. Personensorgeberechtigten und andere Professionen mis-
sen also mit einbezogen werden sowohl in die Planung als auch in die Realisierung von vereinbarten
MaBnahmen.

Um die Beteiligten nicht zu Uberfordern ist eine Konzentration auf maximal drei parallele Entwick-
lungsvorhaben notwendig. Den Konflikt mit dem Umstand, dass It. AO-SF Schiilerinnen und Schiilern
in den zieldifferenten Bildungsgangen Lernen und Geistige Entwicklung nach in den individuellen For-
derpldnen festgelegten Zielen werden sollen, was entweder eine sehr begrenzte, weil inhaltlich ge-
meinsam vereinbarte Zeit Unterrichtsgeschehen oder sehr haufige Planungssitzungen mit ausufern-
den Forderplanen bedeutete, knnen wir nicht auflésen und lasst uns kritische Fragen an diese wohl
in keiner Schule realisierte Vorgabe stellen.

Damit die vereinbarten Entwicklungsvorhaben und MaBBnahmen tatsdchlich passen und ggf. korrigiert
werden konnen, sollte mind. halbjahrlich, moglicherweise durch Einbezug von lernverlaufsdiagnosti-
sche Materialien, eine gemeinsame Evaluation stattfinden.

Kernforderung einer individuellen, inklusiven Lern- und Entwicklungsplanung ist es unserer Meinung
nach, die Schilerinnen und Schiiler zunachst zu starken, indem vorhandene Fahig- und Fertigkeiten
und Ressourcen sehr anschaulich gesammelt und sichtbar gemacht werden, und indem diese indivi-
duellen, familidren, institutionellen und sozialrdumlichen Ressourcen dann zum Einsatz kommen, um
die gemeinsam ausgewahlten Entwicklungsvorhaben zu unterstitzen. So kann bei allen (ggf. inzwi-
schen misserfolgsorientierten) Beteiligten nicht zuletzt ein hohes MaR an Selbstwirksamkeitserleben
initiiert werden, das positive Lernprozesse auf allen Seiten mit hoher Motivation unterstitzt.

Das von uns entworfene Modell der Lern- und Entwicklungsplanung besteht aus zwei aufeinander
bezogene, aber auch unabhdngig voneinander nutzbare Elemente: Die Zukunftskonferenz und den
Lern- und Entwicklungsplan.

Zukunftskonferenz
Vorbereitung
Einladung/Fragebégen

Im Vorfeld der Zukunftskonferenz erhalten Eltern bzw. Personensorgeberechtigte und Schi-
ler/Schilerin eine Einladung mit der Bitte um Vorbereitung der Sitzung anhand eigener Fragebogen.
Dabei erhalten Eltern bzw. Personensorgeberechtigte und die teilnehmende Lehrkraft eine Gber die
eigene Meinung hinausgehende Aufgabe, bei weiteren Professionellen bzw. den Schiiler/die Schiile-
rin unterrichtende Kolleglnnen eigene Einschatzungen einzuholen und diese in die Zukunftskonferenz
einzubringen. Wer welche weiteren Einschatzungen einholt muss im Einzelfall abgesprochen und ko-
ordiniert werden.

In den Fragebogen konnen die aktuelle Situation, die Entwicklung der jingsten Vergangenheit, Be-
denken und Wiinsche kriteriengeleitet oder frei formuliert werden.

Teilnehmende

An der Zukunftskonferenz selber missen der Schiiler/die Schilerin, die Eltern bzw. Personensorgebe-
rechtigten und eine Klassenleitung teilnehmen, die die Moderation im ginstigsten Fall an eine weite-
re (ggf. sonderpadagogische) Lehrkraft abgeben kann. Die Erfahrung zeigt, dass ein offener Austausch
deutlich erschwert wird, wenn die Zahl der teilnehmenden Lehrkradfte und professioneller Krafte die
Zahl der teilnehmenden Familienmitglieder deutlich ibersteigt. Wie ausgewogen das Verhéltnis hier
sein sollte, muss im Einzelfall entschieden werden.

Entwicklungsbereiche



Kern der gemeinsamen Zukunftskonferenz
ist der LEP-Stern, der die in den Blick zu
nehmenden Entwicklungsbereiche abbildet
und in der Mitte Platzhalter fiir drei Ent-
wicklungsvorhaben zeigt. Die Lehrkraft hat
dabei die Moglichkeit, die einzelnen Strah-
len unterschiedlich auszudifferenzieren. Die
klassische Variante ist der Stern, der sich an
den bekannten Entwicklungsbereichen
(Emotionalitat/ Sozialverhalten, Lebenspra-
xis, Lernen, Motorik, Sprache, Wahrneh-
mung) orientiert; es gibt aber auch die Mog-
lichkeit, einen Entwicklungsbereich auszu-
differenzieren (im Bereich Sprache etwa
Sprachverstandnis, Artikulation etc.), oder vollig andere Bereiche zu wahlen.

Zukunftskonferenz: Entwicklungsbereiche

Lernen

Fiir die gewahlten Entwicklungsbereiche wird jeweils ein Kartensatz an fachlichen Kompetenzen vor-
bereitet, in dem die benannten Bereiche aufgefdachert werden. Dabei passen die Kartensatze jeweils
eines Bereichs farblich zum jeweiligen Strahl. (Vorbereitet Kartensatze kénnen auf Anfrage zur Verfi-
gung gestellt werden.) Daneben werden noch unbeschriebene Karten in allen Farben sowie gelbe

Blankokarten und breite Filzschreiber bereitgelegt.

Ablauf
1. BegriBung

Die Teilnehmer begriiBen sich, ggf. findet eine kurze Vorstellungsrunde statt. Die Moderato-
rin/der Moderator erldutert den Anlass, die Absicht und den Verlauf der Zukunftskonferenz.
Dabei ist zu vermitteln, dass es darum geht, die weitere Lernplanung vorzunehmen und zu

schauen, wo sich der Schiler/die

Zukunfiskonferenz: Ablauf Schilerin selbst weiterentwickeln
. mochte, wo El-
W Begrifung tern/Personensorgeberechtigte und
Starken zuordnen und erganzen Schule Entwicklungsvorhaben sehen
Entwitklungsbereiche bestimmen und welche Unterstitzung dafir
@) A et D e ke ekl bendtigt und gewiinscht wird.
L Warbenin die bitle legen
<E5,  aichwung bestimmen [Entwickiungsvorhaben)
] ibersiierir e 2a. Zuordnung individueller Stirken
Rofwpsren, Im ersten Schritt werden auf den
Iil L W e i bt et gelben Karten frei alle Stirken des
@ meeitenschltle e Schilers/der Schilerin notiert, die
i — die Teilnehmerinnen bei ihm/ihr
b= L i daferg an Lehwertam, TRerm, Schiler fin geben

wahrnehmen. Auch der Schuler/die
Schilerin fullt eigene Karten aus.
Dabei gilt wie fiir die gesamte Konferenz, dass pro Karte ein Aspekt notiert wird. Des Weiteren
kénnen hier wahrgenommene Ressourcen im Umfeld des Schiilers/der Schiilerin (z.B. , versteht
sich mit Oma gut”, ,ist gerne im Jugendzentrum®, ...) notiert werden.

AnschlieBend werden die gesammelten Starken und Ressourcen vorgetragen und um den Stern
in einen dulReren Kreis herumgelegt. Wichtig ist, dass sie nicht kommentiert bzw. nicht kritisiert
werden — zustimmende Bemerkungen sind willkommen. Jede Wahrnehmung hat ihre Berechti-
gung. Am Ende dieser Phase kann eine erste Wiirdigung der gesammelten Starken erfolgen;
dabei ist erfahrungsgemal keine groBe Zahl an Karten notwendig, denn schon allein der Per-



spektivwechsel und die Wiirdigung von Starken des Schulers/der Schilerin durch die teilneh-
menden Erwachsenen ruft haufig beim Heranwachsenden stolze Verwunderung hervor.

2b. Zuordnung fachbezogener Starken

Der Schiler/die Schilerin geht nun den Stapel der fachbezogenen Starken durch und ordnet
alle Kompetenzen, die er/sie bei sich sieht, den jeweils farblich passenden Sternen zu. Dabei
konnen fachbezogene Starken, die bereits auf gelb notiert worden waren, ersetzt werden. Eine
Selbsteinschrankung in der vorhergehenden Phase sollte vermieden, Dopplungen in Kauf ge-
nommen werden.

Auch am Ende dieser Phase sollte das Bild der Sammlung von Starken/Ressourcen gewdlrdigt
werden und seine Wirkung entfalten.

3. Entwicklungsbereiche bestimmen

Aus dem verbliebenden Kartensatz
kdnnen sich nun der Schiler/die
Schilerin und maximal zwei weitere
Personen ein Entwicklungsvorhaben
aussuchen, das sie wichtig finden;
alternativ dazu konnen Entwick-
lungsvorhaben auf unbeschriebe-
nen Karten notiert werden. Wichtig
ist, dass der Schuler/die Schulerin
sich mit den gewdhlten Entwick-
lungsvorhaben einverstanden er-
klart. Ein Entwicklungsbereich muss
zwingend dann mit in den Blick ge-
nommen werden, wenn dem Sch-
ler/der Schulerin hier ein Nachteil-
sausgleich gewahrt wird, da dieser
nur sinnvoll ist, wenn er an eine entsprechende Forderplanung gekoppelt ist.

Die gewahlten Bereiche werden auf die Felder in der Mitte gelegt und stellen nun die Bereiche
dar, die kurz- und mittelfristig in den Fokus genommen werden.

4. Richtung bestimmen

AnschlieBend wird herausgearbei-
tet, was sich genau verandern
muss, um die gewahlten Entwick-
lungsvorhaben zu verfolgen. In die-
ser Phase konnen verschiedene
|6sungs- und entwicklungsorientier-
te Methoden genutzt werden. (Eine
Sammlung nitzlicher Methoden
kann bei uns angefordert werden.)
Es geht hier v.a. um eine mentale
Visualisierung der benannten Vor-




haben.

5. Koffer packen

Im Gegensatz zu vielen anderen Konzepten der Férderplanung sollen in der Methode der Zu-
kunftskonferenz Starken und Herausforderungen nicht nebeneinander stehen bleiben, sondern
aufeinander bezogen werden. Es geht uns explizit darum, Starken als Ressourcen zu nutzen und
somit mit den definierten Entwicklungsvorhaben zu verkniipfen. Die betreffenden Starkekarten
ordnet man im Stern den Vorhaben zu.

6. Erste Schritte

Aus der Zuordnung heraus und gepaart mit der notwendigen Kreativitat und Fachlichkeit der
teilhabenden Personen werden nun Malinahmen entwickelt. Diese sollten immer wieder mit
der entworfenen, gewiinschten Zukunft, die sich im gewahlten Entwicklungsvorhaben abbildet,
abgeglichen werden. Hier sollten, wenn méglich, auch Zustandigkeiten verteilt werden.

Dokumentation

Die Starken/Ressourcen, Entwicklungsvorhaben, Ideen/MaRnahmen und sonstige Punkte wer-
den von der moderierenden Lehrkraft im Verlauf der Zukunftskonferenz protokolliert. An-
schlieBend kommt das — neben der Zukunftskonferenz — zweite Kernelement unserer Lern- und
Entwicklungsplanung zum Einsatz: Der Lern- und Entwicklungsplan.

Lern- und Entwicklungsplan fir: Setel
Eritwi chlungsvorhaben 1:
Duburft skon fenens am Tedn shmer:
Sirken:
Bechachtungen ratdare RELSOUrCEn; B aBnahmen/ Angebol w o it vea s s Tag e ruestindig
Evaluation am: durch:
Becbachtung:
EEen fmpmaze wEfnahmen an gebot risstindg

veriauf der Entwi cldung = : S p——
Mol Aghmeaen werden fortpeithrt

beendet

werangers

Hier werden die protokollierten Daten dokumentiert. Das von uns entwickelte Formular bietet
die Moglichkeit, ein Entwicklungsvorhaben fortlaufend zu dokumentieren, zu evaluieren und
ggf. durch veranderte MaBnahmen anzupassen. Es wird erst dann abgeschlossen, wenn in ei-
nem Evaluationsgesprach ein Vorhaben als erreicht betrachtet wird.

Die Dokumentation ist schulrechtlich zwingend erforderlich und wird von dem/der Schiler/in
und den Eltern/Personensorgeberechtigten unterschrieben. Ggf. werden die Vorhaben und



Malnahmen fiir den Schiler noch einmal pragnant in einem weiteren Formular dargestellt, mit
Hilfe dessen auch er die Moglichkeit hat, Fortschritte und Erfahrungen zu reflektieren, zu evalu-
ieren und zu dokumentieren.

Evaluationsgesprach

Das Evaluationsgesprach bedeutet einen deutlich kleineren zeitlichen und organisatorischen
Aufwand als die Zukunftskonferenz, wobei es auch Elemente der Zukunftskonferenz beinhalten
kann.

Evaluationsgesprache sollten in
Evaluationsgesprich regelmdligen Abstdnden zu
festen Zeitpunkten im Schuljahr
oder nach Bedarf gefiihrt wer-
den. Die Teilnehmerlnnen kon-
nen die gleichen sein wie in der
Zukunftskonferenz, es konnen
aber auch nur Lehrkraft und
Schiler/in teilnehmen.

Beispiele einer
Skalierung der Entwicklung:

(oo~ @) -f~fefe]]

klh- Die drei definierten Entwick-

vertabe, lungsvorhaben werden durch

tese. den Schuler/die Schilerin ska-

ich lch geha liert. Dabei ist seine/ihre Ein-

hole e n . .

mic i, || mina schatzung der Entwicklung
— maRgeblich.

Auch hier kénnen bekannte Methoden zum Einsatz kommen, um herauszufinden, was dem
Schuler/der Schilerin geholfen hat, was noch an zuséatzlicher Unterstiitzung notwendig ist und
warum es ggf. keine oder eine riicklaufige Entwicklung gegeben hat.

MaBnahmen kénnen dann fortgefiihrt, verandert oder beendet werden. Auch dieses wird im
Lern- und Entwicklungsplan dokumentiert.



